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Opgave 2 
 
Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 3.  
 
Rianah volgt de hbo-opleiding Schuldhulpverlening. Naast haar opleiding 
verricht zij financieel-administratieve werkzaamheden als vrijwilliger voor 
de Stichting Voedselbank Voorwaerts. Deze stichting verstrekt wekelijks 
aan meer dan 800 huishoudens gratis voedselpakketten. 
 

1p 5 Geef een verklaring waarom Rianah na haar studie waarschijnlijk 
gemakkelijker een baan kan vinden door het verrichten van 
vrijwilligerswerk. 
 
In informatiebron 1 zijn delen van de statuten van Stichting Voedselbank 
Voorwaerts en delen van de statuten van de landelijke Vereniging van 
Voedselbanken Nederland opgenomen. 
 

1p 6 Is de Stichting Voedselbank Voorwaarts een commerciële of niet-
commerciële organisatie? Licht het antwoord toe. 
 
Het hoogste besluitvormingsorgaan van een stichting is anders dan dat 
van een vereniging. 
 

2p 7 Noem het hoogste besluitvormingsorgaan van een stichting en van een 
vereniging. Neem de onderstaande letters over op je antwoordblad en 
noteer het hoogste besluitvormingsorgaan. 
a stichting: 
b vereniging: 
 
Het bestuur van Stichting Voedselbank Voorwaerts maakt zich in januari 
2024 zorgen over de verslechterde economie in Nederland en de 
gevolgen daarvan voor de reeds opgestelde exploitatiebegroting van de 
voedselbank voor het jaar 2024 (zie informatiebron 2). Verwacht wordt 
dat: 
 supermarkten aan hun klanten vaker korting geven op vers voedsel 

waarvan de houdbaarheidsdatum in zicht komt. 
 er tegenvallers zijn bij de geldelijke opbrengsten en kosten van de 

voedselbank.  
 de strengere milieueisen voor stadsverkeer de voedselbank zullen 

dwingen om een nieuwe milieuvriendelijke transportauto aan te 
schaffen. 

 
Bij het opstellen van de exploitatiebegroting van 2024 is met 
bovenstaande factoren geen rekening gehouden.  
 



 HA-0400-a-25-2-o 4 / 10 lees verder ►►►

1p 8 Geef een argument dat het vaker geven van korting aan klanten door 
supermarkten op vers voedsel, waarvan de houdbaarheidsdatum in zicht 
komt, een tegenvaller voor de voedselbanken kan zijn.  
 

2p 9 Geef een voorbeeld van tegenvallende opbrengsten en van tegenvallende 
kosten van Voedselbank Voorwaerts door de verslechterde economie (zie 
informatiebron 2). Licht beide voorbeelden toe.  
 
Volgens Rianah zijn zowel de liquiditeitspositie als de solvabiliteitspositie 
van Voedselbank Voorwaerts op 1 januari 2024 voldoende. Rianah 
concludeert daaruit dat de voedselbank financieel gezond is. 
 

2p 10 Bereken zowel een solvabiliteits- als een liquiditeitskengetal per  
1 januari 2024 voor Voedselbank Voorwaerts (zie informatiebron 2).  
Vul de uitwerkbijlage bij deze vraag in.  
 
Het bestuur is het niet helemaal eens met Rianah over de financiële 
gezondheid van de voedselbank. 
 
Het bestuur vraagt Rianah de reeds opgestelde exploitatiebegroting voor 
2024 aan te passen waarbij ze rekening moet houden met: 
 een daling van € 30.000 van de opbrengsten. 
 een stijging van de afschrijvingskosten als gevolg van de aanschaf 

van de nieuwe transportauto. 
 een stijging van € 15.000 van de totale bedrijfskosten exclusief de 

afschrijvingskosten van de nieuwe transportauto. 
 
Rianah neemt in haar berekeningen mee dat op 1 april 2024 de nieuwe 
transportauto in gebruik wordt genomen en de huidige transportauto op 
dezelfde datum tegen de balanswaarde wordt verkocht  
(zie informatiebron 3). 
 

3p 11 Bereken met welk bedrag de post ‘afschrijvingskosten transportauto’ op 
de aangepaste exploitatiebegroting van 2024 moet worden opgenomen 
(zie informatiebronnen 2 en 3).  
 
Rianah heeft de exploitatiebegroting aangepast en het nieuwe, verwachte 
resultaat over 2024 berekend. 
Het eigen vermogen van de Voedselbank moet, volgens het reglement 
van de Vereniging van Voedselbanken Nederland, minimaal € 150.000 
zijn. 
 

3p 12 Leg met behulp van een berekening uit of het verwachte eigen vermogen 
per 31 december 2024 voldoet aan het reglement van de Vereniging van 
Voedselbanken Nederland.  
Vul de uitwerkbijlage bij deze vraag in. 
 


